Agostino Cesaroni — consulente di KORUS PARTNERS commenta il programma della giornata
di lavoro e studio previsto per il 21 Ottobre ore 14:30 presso I'Hotel Charlie di Pesaro.

Ringrazio il pubblico degli imprenditori e professionisti, tutte le Autoritd, le istituzioni, i relatori, Deloitte che hanno contribuito
al successo delle quattro manifestazioni sulla Cultura di impresa previste per la prima meta dell‘anno 2024.

I programma del 21 Ottobre é stato espressamente richiesto dagli imprenditori che oggi sono impegnati sullo sviluppo delle
loro imprese e guardano con attenzione ai migliori modelli organizzativi, e da coloro che invece ricercano una buona
governance nel ricambio generazionale.

L'alta esperienza professionale dei relatori e del ruolo che essi ricoprono negli organismi, nelle istituzioni, nelle imprese e negli
studi di consulenza sono certamente un bello ausilio per una profonda e doverosa riflessione sulle organizzazioni delle
imprese e sul loro futuro.

Il Prof. Giorgio Calcagnini, Rettore dell'Universita di Urbino, parlera dell'Universita e dello stile etico di fare impresa. Oggi é il
tema dominante della nostra societd; é il punto di equilibrio tra la famiglia ed il lavoro.

Il Dott. Moreno Bordoni Tecne Azienda speciale CCIAA Marche, fard un resoconto sulle PMI delle Marche, sul loro peso
nell’economia, sulle problematiche per uno sviluppo equilibrato e sul sistema economico industriale.

Il Dott. Innocenzo Cipolletta, Presidente di AlFi, relazionerd su come le societd di Private Equity, venture capital e private debt
abbiano concesso alle imprese di piccole e medie dimensioni italiane maggiori opportunitd di trovare sostegno finanziario
per crescere, ed a proposito del settore del Private Equity non possiamo permetterci di rimanere indietro, detti interventi
sono fondamentali per lo sviluppo economico ed industriale. Probabilmente ci sard la possibilita di parlare delle nuove
norme sulla ‘legge Capitali’ in particolare delle procedure di voto pit complesse che possono ostacolare gli investitori
internazionaii.

Il Dott. Alessandro Profumo, amico della cittd di Pesaro, alto dirigente di istituzioni finanziarie ed economiche del Paese,
porta la sua esperienza ed i suoi consigli sulle operazioni di M&A e sulle opportunitd per lo sviluppo e la crescita delle
imprese, sulla centralitd, I'evoluzione e I'importanza della governance aziendale. C'é da dire quanto sia importante per le PMI
la presenza di manager preparati e componenti del board esterni e qualificati. In questo modo lo spirito imprenditoriale si
arricchisce di competenze tecniche specialistiche, in grado di supportare I'azienda, e I'azienda é ben strutturata se riesce ad
integrare nel modello organizzativo competenze esterne. La governance mista accresce la qualita ed il valore di una
azienda, perché la pone nelle migliori condizioni per affrontare le sfide della competitivita globale oltre a garantirle il futuro.

Sul tema della buona governance e del ricambio generazionale interverranno in modo puntuale, e certamente molto
interessante per la platea degli imprenditori, il Dott. Primo Ceppellini che con il team di Deloitte formato dalla Dott.ssa Elisa
Pasqui e dal Dott. Matteo Cornacchia, discuteranno sulle modalitd e novitd di alcune operazioni straordinarie, su come fare
funzionare al meglio il CDA, come selezionare i componenti e quali competenze devono avere.

Sul tema sara interessante ascoitare i suggerimenti che ci vengono direttamente dal campo e si ringraziano pertanto il Dott.
Simone Badioli AD di AEFFE SPA e il Dott. Augusto Balestra, CEO di FARO VALUE SPA, che riferiranno delle loro esperienze di
management.

Come organizzare il patrimonio degli azionisti di unimpresa, cosa é la nuova carta per il passaggio tra generazioni (family
constitution, documenti di autoregolamentazione che disciplinano gli aspetti della governance, e accesso ai ruoli direttivi
facilitano il passaggio del timone dellimpresa) come possono operare le holding di famiglia anche in funzione dei passaggi
generazionali.

Il Dott. Gianfranco Sansone di Unicredit spa ed il Dott. Federico Barbieri di Fiduciaria Marche rilevano le modalita operative
con cui listituto di credito e la fiduciaria assistono, agevolano, supportano limprenditore nelle operazioni di M&A, di
passaggio generazionale e di sviluppo delle imprese.

Il Dott. Massimiliano Tasini, Studio Mainardi -Tasini (KORUSPARTNERS), ed il Dott. Michele Cenci, Studio
Cesaroni-Bartolucci-Tato (KORUSPARTNERS) si soffermeranno sull'abuso del diritto nei processi di riorganizzazione societaria,
sui profili fiscali delle clausole di garanzia e cioé sulle attenzioni che I'imprenditore ed i suoi consulenti devono adottare per
completare operazioni legittime ed utili all'impresa ed ai suoi azionisti.

E’ certamente una giornata molto impegnativa, molto interessante, in particolare per tutti gli imprenditori, per le PMI e per i
consulenti.

Buon lavoro e grazie a tutti, relatori e partecipanti.
Dott. Agostino Cesaroni




